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CPbIBAY1 MACKY

HeM Jajabuie, TEM XyiKe

lMpowsio aBa ¢ nosIOBUHON roga ¢ Tex rnop, kak Mmapom Mockesi 6bi1 Ha3zHa4YeH Cepreii
Co6siHnH. 3a npowienLiee Bpems obeLyaHnii UM 6b1J10 Po34aHO HemMaso. dTo n «06HoBJIe-

HUe KomMmaHAabl»,

" «HOBasl KyJIbTYPHas MOJINTUKA»,

N «COXpaHeHue MCTopmn4eCckKoro HacJsie-

Aausi», n 6opbba «3a UMBUIIN30BAHHYIO TOProBJII0», U «CTPOUTEJIbCTBO 4OPOI N Pa3BsI30K».
N npun Bcem aTtom — aeknapupoBaHue MOJIHOW MHGOPMaLUOHHON OTKPbLITOCTU nepen
mMmockBudamu. lMogBoasi cerogHsi UToru caesiaHHOMY, NMPUXOANUTCS KOHCTaTupoOBaTb, YTO
o4YeBUAHOV BCeM 4epToli paboTbl «<kOMaHA4bl» HbIHELUHEro PyKoBoOAUTEI1S CTOIMLbI OKa3a-
Jlacb aGCOJIIOTHAs r/1lyxoTa K HassHUSIM MOCKBUYEV U Npe3peHne K X MHEeHMUIO.

Cepeeii Mycenko

KKX u 01aroycrpoiicTeo

Aob6peBuarypy «KKX» MockBIImn
B MOCJICHUE TOMIbI HE CIy4YaiiHO pac-
¢ POBLIBAIOT KaK «KYJIBHIUYECTBO,
KOppyIuus, XuilieHus». [1pencraBu-
Tesm CUeTHOI TaIaThl TOBOPSIT O Je-
CATKAaX MWIUIMOHOB pyOJsieii, Hesa-
KOHHO M3BSITBIX Y 3KUTEJICH CTOTULIBI
YIIPABJISIOIIMU KOMITAaHUSIMU.

A yem oOepHy/ach peann3alys
«M3PCKOI» MIEU IO 3aMOILECHUIO
TPOTYapoB IJIUTKOI? B TeueHue me-
csaieB MockBa 3achinana 1 Mpochl-
Majach Mo 3ByK MAllliH, IPOOSILINX
acaJibT, MOCKBUYM BbIHYXXIECHHO
BIBIXQJTH TTbUTh, IPOTUCKUBASICh MU~
MO TMPHUITAPKOBAHHBIX MAIIUH I10
Mpoe3Keii YacTu ropoja. 3atem, ro-
clie €€ YKJIQIKU, C HOCTaJbTMen
BCIIOMMHAIM ac(aIsTOBOE TOKPbI-
THE: «3KOJIOTUYHAs» IJIMTKA OKa3a-
JIach KpaliHe HeYIOOHOM IS MOJIO-
JIBIX POIUTENICH C KOJSICKAMM, TIO-
SKMJIBIX JIIOJEH C KOCTBIISIMU, 001a-
JaTeIbHUI Tydeab Ha KaOlyKax W1
nereii. Hy, a crycTst eliie coBceM He-
MHOTO BpPEMEHU, — HbIHEILIHE! Bec-
HOW — BBISICHWJIOCH, YTO OHA JIUILIE-
Ha CBOETO IJIABHOTIO TIPEUMYILIECTBA,
B KOTOPOM C TaKOM TOPSTYHOCTBHIO
yOesknan Hac M3p — JIOJITOBEYHOCTH,
a, CJIeZI0BaTeIbHO, U JCIICBU3HY ST
OromkeTa ropoa, A1 MOCKBUYEH.

OTMeTHM, YTO JIBa C TTOJIOBUHOM
rona B cpepe 2KKX crommiib He mmo-
CJIEIOBAJI0O HA OJHOW OTCTaBKU B
PYKOBOJICTBE OTpaciibio. Kypupyro-
mwmit ee Bune-Map Ilérp bupiokon
OCTaeTCsl OJHUM M3 CaMbIX BIIHSI-
TEJIbHBIX JIIOACH B rOpoJie.

DKOJIOrus

BesorBercTBEHHOCTH U OECKOHT-
POJIBHOCTb — 3TH JIBA CJIOBA CETOIHS
ONPECIISIIOT SKOJIOTMYECKYIO 0N~
THKY MockBEL. B yromy ctpontenbHo-
My J1000M TIOMI paciil UIYT 3eJIeHbIe
HacaXkIeHUsI, Ha MPUPOIHBIX TePpH-
TOPUSIX COOPYKAIOTCSI CITOPTHUBHBIC
00BeKTHI 1 pecTopaHbl. OKa3ajoch,
YTO OCBaMBaTh CPEACTBA B 3TOM Ha-
MpaBIeHUd MOXHO Iake «3PdeK-
THUBHEE», YeM B JOPOXHOM CTpPOU-
TenberBe. [lociie cMeHbI pyKOBOICTBA
MOoOCKBBI 3KOJIOTMYECKasT TIOIMTHKA B
CTONULIE, IO CyTU, IMpEeBpaTuiiach B
UMMTalMio aestebHocTd. [lom Bu-
JIOM «0JIaroyCTPOICTBAa» BLIPYOArOTCS
3eJIeHble HACAXKIICHMSI, TPOIIbI 3arie-
YaTHIBAIOTCS B TUIMTKY, €CTECTBEHHASI
TIOYBa U Ta30HBI 3aMEHSTIOTCSI MCKYC-
CTBEHHBIMU, CTPOSITCSI CITOPTUBHO-
WUIPOBbIE KOMILIEKChI, pa3InYHbIC
pa3BlIeKaTe/IbHbIE OOBEKTEIL.

[1aBHBI TTOKAa3aTe/lb 3KOJIOTH-
YeCKoii 00CTaHOBKU B rOpojie — CO-
CTOsSTHUE 310pOBbsi HaceneHust. [1o
3]I0Ka4eCTBEHHBIM 00Pa30BaHUSIM Y
JeTelt 1 1o oO0leit NeTCKOoi 3a00J1e-
BaeMOCTH MOCKBa BXOIUT B TPOWKY
Xyaumx cyobektoB PO. KommeH-
Tapuu U3JIUILIHMU.

3apaBooxpaHeHne

31paBoOXpaHEHUE CTOIMIIBI BCE-
pbe3 6onbHO. He ciyyaitHo 3Haum-
TeJbHAs JIONSI YJIUYHBIX TIPOTECT-
HbIX aKIIMiA B TOPOJIEC CBI3aHa C Ha-
pYIIEHVWEM MpaB rpaxkIaH Ha MeIu-
LIMHCKOE 00CTy>KMBaHUE.

HeratuBHble MociencTBust Tak
Ha3bIBAEMOI peopraHn3auy mojv-
KIMHUK B MOCKBe, BbLIMBAIOILIEHCS
B X 3aKPbITHUE U CIIMSIHUE, TIEPEBOL
OOJIbHUII U3 TIPECTMXKHBIX IIEHT-

pPaIbHBIX PAiOHOB TOpOIA Ha BbI-
CeJIKW, 3aCTpoMKa WX TeppUTOPUIA
OTKPOBEHHO MPOTHUBOPEYUT OOeIIa-
HUSIM TIOBBICUTB TOCTYITHOCTD U Ka-
YECTBO MEIUIIMHCKOW TTOMOIIIH,
MPUOJIU3UTB €€ K MECTY >KUTEIbCT-
Ba, MECTY PabOThI WX Y4EObl.

MurpanTtsi

B 2011 romy Bnact MocKkBbI 3a-
SIBUJIM, 9TO B CTOJIMILIE HEJIeTaTbHO
paboTaloT ABa MWUIMOHA MpUE3-
xux. CienoBartesbHO, 1B MUJUTHO-
Ha MOCKBMYEH ocTaauch 0e3 pado-
Tol. [To naHHBIM PeaepanbHON MU-
TPallMOHHON CIIy>KObI, C SIHBapsi
2013 roma B MockBe HabomaeTcs
3HAYMTEJIbHBIM POCT MPECTYITHOCTH
cpenu MUTpaHToB. [lo oduimamb-
HOM CTaTUCTMKE, YMCIO KPUMU-
HaJIbHBIX BIM300B C Yy4acTHeM
MHOCTPAHIIEB YBEJUYMIOCH 3@ 3TOT
nepuop npumMepHo Ha 40%. OkoJo
50% pacKpBITBIX NPECTYIUICHUI B
MockBe coBeplaloT MHOTOPOIHUE
rpaxnaHe, n3 HUX 17% — BBIXOMLIBI
U3 OJIDKHETO 3apy0esKbsl.

Pacmmmpenne MoCKBbI

IMpu Cob6siHuHE TEPPUTOPUS
MockBBl OPUIIMATIBHO YBEJTUUM-
JIach B JiBa C MOJIOBUHON pasa, a ee
HacesieHue npuMepHo Ha 200 Thicsu
YeJI0BeK.

Ho HuKakux 3aMeTHBIX TO3UTHUB-
HBIX U3BMEHEHUI 11 MOCKBUYEH —
Kak CTapbIX, TAK 1 HOBBIX — 3TO HE
npuHecsio. OIHO [eI0 — MepeKpo-
WUTb KapThl, U COBCEM JIPYroe — CO-
BEPILUTE KAKHE-TO peajibHbIE 1Iaru,
YyTOOBI TaK Ha3bIBAEMOE «PacCIInpe-
HUE» He MPUBEJIO K MACCOBOMY He-
JIOBOJILCTBY HacesieHMs. Bo BcsikoM
ciy4ae, 10 CHX TOp IMPOCThIE Tpaxk-
JaHe — He aIMUHMCTPATUBHBIC pa-

OOTHUKM U HE OIOPOKpaThI-OyKBO-
enbl, a pabouune, HaydHbIe COTPYII-
HMKH, MPOJAABIIbI, MEHCUOHEPhI —
Ha ce0Oe MOJIOXUTENIbHBIX MepeMeH
He TIouyBCcTBOBaU. bosnee Toro, n3-
3a 0e3rpaMOTHON MOJUTUKM Bjac-
Teil B OOILIECTBE HapacTaeT Haripsi-
JKeHHOCTb. BOT ToNbKO omuH hakT:

TO MX CHMXEHUSI TI0CJIe MPUCOeI-
HEHMsI K CTOJIUIIE He TPOU3OIILIO.

Bornee Toro, nmocne npucoenrHe-
HUST K MOCKBe B psizie HaceJIeHHbBIX
IyHKTOB 00pa30BaJIICh HACTOSIINE
pesepBauuu. biavkaiiiiuii ropon,
IJe PacrosiokeHo OOJBIIMHCTBO
00BEKTOB COLMAIbHON WMHQpPACT-
PYKTYPbI, OKa3ajicsl Ha PaCCTOSTHUM
40-60 KMITOMETPOB.

HUcTopuyeckoe HacjIe e

Bce nmannbie paHee oOeliaHUS
BCe Yallle 0Ka3bIBAlOTCS 3a0BITHIMMU.
CHoc Kpyrosoro nerno 6iu3 Jle-
HUHTPAJCKOTO BOK3aJia, TOMBITKI
Hanctpoutb om BoikoHckoro Ha
BoznBikeHke 1 MHOroe apyroe -
BCE 3TO CBUETEIILCTBYET O TOM, UTO
Co0OssHUH HE BHOJIHE CBOOOIEH OT
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MPOE3I 10 METPO XKUTEJIO «CTapoii
MockBbl» 0OXOTUTCSI B CpelHEM B
30 pyOmeii, a 9TOOBI 1OOpaThCS IO
OJIVKAAIIEro METPO «HOBOMY MOCK-
BUYY», EMY HEOOXOIMMO 3aIlIaTUTh
oT 55 10 65 pyoneit. U 310 — B uepte
OIHOro roponaa!

Croumoctb yciryr 2KKX B «HO-
BOI» YaCTH CTOJIUIIBI BBIIIIE, YeM B
cpenHeM 1o MockBe — oGelIaHHO-

BJIMSIHMSL KPYITHBIX TIPEIIPUHIMA-
teneit. [Toxoxe, 4ro B 0003prMOM
OyIyIlleM BBITOIBI OT COTPYIHUYE-
CTBa ¢ OM3HECMEHaMU IIepPEBECST
3a00Ty O HaCJICIUN.

Hoeas KyJbTypHAS MOJIUTHKA

C 2012 roma yupexkaeHusI KyJIbTy-
PpBl MOCKBBI TIEpEIIUTA Ha HOBYIO Op-
TaHM3alMOHHO-TIPABOBYIO  (hopmy,
TpeaycMaTpUBAIOIIy0  OOIKEeTHOE
¢uHaHCHpOBaHNE B BUIE CyOCHIMIA
MoJ Toc3aJaHue W BHEOMOKETHBIC
JIOXOJTBI OT COOCTBEHHOM TIPESATIPUHI-
MareJIbcKoi  nesTesibHoCTH. JIist He-
KOTOPBIX YUPEKIECHUIA KyJIBTYPbI 3TOT
TIepexol COMpPOBOXKAaeTCs pehopMu-
pOBaHWEM, 3aMEHOIl PYKOBOJICTBA,
YBOJIbHEHUEM HMEHUTBIX apTHUCTOB.
ITpu 5TOM HANMMILIO TEHAEHIIMS K 3a-
MeHe KITacCYECKHX TeaTpoB pa3Blie-
KaTeJlbHbIMU LIEHTPaMU: B <yCIIelll-
HO» TIpETepIeBIINX pedOpMUPOBa-
HUe YIPEKICHUSIX KYJIBTYphI HeTpe-
MEHHO TIOSIBIISIIOTCSI PecTOpaHbl, Oy-
(et u TUTOIIAKA 1T BCSIKOTO pojia
COMHUTEJTBHBIX OKCITIEPUMEHTOB, He-
PEKO BBbUIMBAIOIIMXCS B «aBaHTap-
HBIe» TTOCTAHOBKU <«ITPOJIBUHYTHIX»
PEXMCCEPOB, COMPOBOXKIAEMBIE TTOP-
Horpacueii, B TU. IETCKOI 1 Ipora-
TaHJI0i «HETPaTULIMOHHON» JTIOOBU.

KondmmkTer cotpsicaior Pyc-
CKUI KaMepHbIii OaneT «MockBay,
teatp uMm. H.B.Ioroms, teatp «Ho-
Bast Oniepa», MOCKOBCKMIA Teatp Ky-
Kon u gpyrue. PedopmupoBanue
MPUBEJIO K MPaKTUIECKOMY YHUUTO-
xkennto JIK «31JI», MHOTMX My3€eeB,
OMOIMOTEK W AETCKUX CTYIMIA.

Bopn0a 32 <IMBHIN30BAHHYIO
TOProBJII0»

Em€ omHo HauMHaHWe — CHOC
JIapbKOB, KOTOpbIE Terepb MOTYT Ha-
XOIUTHCSL TOJIBKO B CTPOTO ONpese-
JIEHHBIX MECTaX, JIsI MHOXECTBAa MOC-
KOBCKMX TpeArpruHuMareseit ooep-
HyJIOCh JIMILIEHNEM 3aKOHHOTO UCTOU-
HMKa JOX0[a, a U1 MAJUTUOHOB XH-
TeJIel — BOZMOXHOCTBIO KYIUTH 110
TyTu ¢ paboThI IOMOI OaToH Xiteda
WY makeT Mosioka. Kpome Toro, oHa
TIpUBeJIa K COKPAILIEHUIO HECKOTBKUX
TBHICSTY PaOOYMX MECT.

Tpauncnopr

Pemenue TpaHCTIOPTHBIX TIPO-
0J1eM OBbLTO OTHOI 13 IJTaBHBIX O3BY-
yeHHBIX 1ejieii CoOsSTHMHA Ha TIOCTY
mapa. [1pu ycrmoBum modenp! Ha BbI-
6opax, CoOSHUH HaMepeH 3a IATh
JIET CBOMX TTOJTHOMOYMiT PEKOHCTPY-
MpOBaTh TIOUTH JIBA IECSTKA BbUIET-
HbIX MarucTpajiei, MOoCTpOUTh He-
CKOJIbKO XOpoBbIX fopor. Ha cero-
JHSIITHWI IeHb €TO TJTaHbI TT0 CTPO-
WUTEJIbCTBY M PEKOHCTPYKLIMY AOPOT
YCYTYOUJTU TOPOXKHYIO CUTYalIUIO, U
0e3 TOro OJIM3KYIO K KOJIIAIICy.

Bractu pa3 3a pa3oM mbITalOTCS
npuaaTh OIHON J0pOre B3auMOUC-
Kimovarone (GyHKIMU: YTOOBI OHA
ObL1a OMHOBPEMEHHO MarucTpaiblo
U TOPOJICKON YJIUIIEH, YTO BbI3bIBa-
€T aKTUBHBII MPOTECT MECTHBIX KU -
tesneit. CepbE3HOTo YCKOPEHUST ABU-
JKEHUs1 aBTOOYCOB U TPOJUIEHOYCOB
TTocJie BBIIEJICHUS TI0JI0C TS O0IIIe-
CTBEHHOTO TpaHCIOpTa He MPOu30-
11710 TIOYTU HUTIIE.

YToObI pa3rpy3uTh LIEHTpP, Hap-
KOBKY B Tipenenax byabBapHOro
KOJIblIa C WIOHS cleJiaii TUIATHOM.
«ToHKOCTH» HOBOBBEIICHUS BBI3Ba-
JIM CTIpaBeLIMBOE BO3MYILIEHUE TO-
poXaH, TIpeXIe BCEro XUTeeu
IIEHTpa, KOTOPbIM TIPUXOIAMTCS Te-
nepb IJIaTUTD 3a TTAPKOBKY Y COOCT-
BEHHOTO JIOMa.

NndopmanmonHas
OTKPBITOCTh

006 MHOOPMALIMOHHON OTKPHI-
TOCTU U peun HeT. COOSITHUH — TI0-
JINTUK TIPENENIbHO 3aKpbIThIid. Pe-
IIeHUST TIPUHUMAIOTCST Y3KUM KpY-
oM, 0e3 IMyOJIMYHOro OOCYXKIEHUSI.
XoTs Ha BCTpevax ¢ HaceJIeHeM OH
HEW3MEHHO TTOBTOPSIET: 5T BAC YCJIbI-
111aJ1, MBI pa3oepemcs. ..

He pa3zobpaBmmich co crapbIMi
BOMPOCAMU, TIOXKETaHUSIMU, HACTaB-
JICHUSIMUA, MDD YXOIUT B OTCTaBKY.
[Ipe3uneHT, MoanuchBasi €ro oT-
cTaBKy, >kenaer Cepreto CeMeHOBU-
4y moOeabl Ha BbIOopax. Ui yero
Bcs 9Ta urpa’? «5 yxoxy, 4ToOBI BEp-
HyTbCa?» W mpomoikarh oberarh?
A MOXHO MO-APYTOMY, TIO-MYKCKU?
Vxonst — yxomm!



