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Ymobbt 1emamo ce200Hs1, HYICHO UMEMmb Jceae3Hble HePEbl U YyCmoli-
uugyro ncuxuxy. CpeOHuUli 603pacm camoaemos y Hawux aguaxomna-
Huil, 0COOEHHO HA 6HYMPEHHUX AUHUAX, KaK Y 3acudesuieiics cmapoi
deebl, nod mpuouams aem. 3abpaiu 6ce cmapve Ha 3anade no AuU3UHZY
- unocmpannoti xaam. baazo oeweso.

Cmamucmuku nodcuumaau, npogpeccuonHaibHvlil Oyxeaasmep, pabo-
mas c yugppamu, na 0éecmu onepauuii deaaem oowny owuoky. He cmep-
meavno. Ymo nodeaaewrv, ycmaa uenogex.

Hrnoe 6 asuauuu. 30ecv omubxu ne npowaromcs. Ha oony uawy ee-
€06 Kaademcsi npomMax nuaoma, Ha Opyeyro — ueaogevecKue HCU3HU.
Tlosmomy Konmpoaw, donycku, pecaamenm, cayxceoHvle UHCIMPYKUUU 6
asuauuu camoie ycecmouavimue. Tax nasepno, dymarom muozue. Q0-
HAaKO HbIHe NPUXOOUMCSL 8 IOM YCOMHUMBCA.

Mocropcyne clylianach

aneJuIsiius  aBUaKOMITaHUU

«Aspodaor - Poccuiickue au-
HUM» K KOMaHIWUPY BO3AYLIHOTO
cynHa «bounr 767» W.B. [denpmio-
KoBy. PesonancHas amemnsanus. Ta-
Kasi pe3oHaHCHasl, YTO TMOIAepKaTh
nuwiota Mpuuuin aenyrat [ocaymbr
or ¢pakuuu KIIP® B.P.PoauH,
ynensl LllepeMerpeBcKkOTrO TIpOohCco-
03a JetHoro cocrtaBa (LHITJIC),
JKYPHAJIUCTBI M3 M3BECTHOTO H31a-
HUs «YeoBeK 1 3aKOH».

3Harth, neperien gopory Aspodiio-
Ty OIWH M3 BEAyLIUMX €€ MUJIOTOB
W.B.JlenbaioXoB, €ciiu KOMIIaHUs
BBICTaBMJIA Ha cyldeOHOe 3acemaHue
JIBYX I0PMCTOB-aJIBOKATOB 1 HE COrJia-
cujlach C TIEPBUYHBIM pelIeHUEeM
IlpecHeHckoro paiicyma, BOCCTaHO-
BUBILIETO €r0 Ha paboTe.

HayuHaelb 3HaKOMHUTBCSI ¢ 00-
CTOSITEJILCTBAMM JIeJla — M OTOPOIb
6epet. KoMaHaupa BO3MyIITHOTO CyaHA
Halo Harpaxknaatb, a HE YBOJIbHSTb.
B manpaMit moner mo Toknuo oH B3sUI
TPEThEero MUIoTa. AIMUHUCTPALIUS
Abspodiiora cuMTaeT, YTo JOCTAaTOYHO
ObUIO U ABYX. MeXIy TeM Be3le B MU-
pe CuUMTaeTCsl, 4TO TPOMOJIKUTEIb-
HOCTb paboyero AHsI sl MUI0Ta, 10-
cruratoast 13-15 yacos, nmpencrapisi-
€T yrpo3y [uist 6e30MacHOCTH TOJICTOB.
Peub umeT o BpeMeHM, KOTOpPOE JIEeT-
YUK TPATUT HEIOCPEACTBEHHO Ha TIO-
JIET ¥ TIOAITOTOBKY K HEMY. A ellie HyX-
HO JoexaTh 1o 3a0uTtoit JIeHuHrpaake
1o lllepemeTneBa, yepes BClo MOCKBY,
CTOsIIIYIO B MpoOKax. Kak Hu KpyTu, a
18 yacoB Ha KpyT JIOXKUTCS. Y JIeTIUKa
HaKarJMBaeTcsl XpOHMUYECKasl ycra-
JIOCTh, ¥ OH B TIOJIETE HAYMHAET KJIe-
BaTh HOocoM. Kak ciencTBue, MoBbI-
maeTcsl BeposiTHOCTh ommmbku. [lo-
9TOMY KOMaHAMp cydaHa JlenbaiokoB
B3SIJT TPEThEro IMUJIOTa, KOMaHIMpa
YCUJIUTEJIsI, KaK 1 MOJIOKEHO 0 UHCT-
PYKIIMU, KOTHa IoJieT TpeBbiaer 11
yacoB. TeM caMbIM OH ITPOSIBUII 3a00TY
0 Taccaxupax, HO COBEpIIEHHO He
MoAyMaJl O TMPUOBLISAX KOMITAHWMU.
A 4TO BaxHee B PbIHOYHbBIC BpeMeHa?
Bot T0-TO 1 OHO!

W mnosnyuua mepBbI  BBITOBOD.
IIpecHeHCKMit Cyl, Cepbe3HO M3YYuB
JIEJIO, TIEPBBIN BBITOBOP OTMEHMJI.
Bropoii eMy ToxXe He MOHpaBUJICS.
Bropoii BbiroBop W.B.[lenbnioxoBy
BBIHECJIM 32 TO, UTO OH SIKOOBI Tabesb
paboyero BpeMeHU HEIpaBWIBHO CO-
CTaBJIsUI, Ha «Pa3IMYHOE KOJUYECTBO
MUHYT». MMEHHO Tak M ykazajia Ko-
muccusi. BooOuie-to Tabenu Bcerna
COCTaBJISIIOT TaOEJbIIMKU, HO HUKAK
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He mwioTel. Eif Oory, Kak netu, 3aur-
paJIuCh ¢ TIPUKa3aMU U BHITOBOPaMU B
Aspodiore.

Paiicyn ynuBuics HecoCTOSITENb-
HOCTHU IIpeTeH3uii A3podioTa K Mujao-
Ty M, TIOCUMTAB BTOpOE OOBUHEHUE
TaKKe BbICOCAHHBIM M3 Tajiblia, BOC-
CTAHOBUJI KOMaHAWpa BO3IYIIHOTO
cynHa Ha pabote. Kazanoch Obl, paB-
n1a BoctopkectBoBasia. OmHako A3po-
¢aory HeiimeTcsa. OH IepexoauT K
IUTaHOMepHOU ocane JlenbaiokoBa,
XOUET B3SITh €T0 HE MBIThEM, TaK KaTa-
HbeM. [lomaer anemnsiuuio. Ha cyne
aHuuiar. Cyapsi yIMBHIaCh JI0 3acea-
Hust: «Yto, Bech npodcoro3 npuiuesn?»

JlenyTtaT-KOMMYHUCT Brnagumup
PonuH ¢ ynuBiieHreM y3HaeT, 4To ero
3asiBKa Ha BUIEOCHEMKY, TMOJaHHas
HECKOJIbKO JIHEi Ha3ax B Mocropeyi,
He yaoBJeTBopeHa, u cyabsi C.B. K-
MOBa B 3aJie Cy/la TOXE He pa3periaeT
TOJIb30BAThCsI 3aIMChIBAIONICH arma-
patypoii. [Ipocto Kakue-To IIMMOH-
CcKue cTpacTu!

A TIe Xe caM TWIOT, TToYeMy ero
HUrae He BUIHO? BbIsIcHsIETCS, 4TO
KOMaHIIMpa Cy[Ha, KOTOPOTo He J0ITy-
CKaJIK K paboTe YyTh JIM HE LIeJIbI TOjI,
Ha BpeMs CJyIIaHWN ameuisiun
BAPYT 3alMXMBAIOT B rpaduK CBEpX-
JaTbHUX TOJIETOB.

Boxe ynacu noaymarhb, 4TO aIMu-
HUcTpauust Aspodiora 3TO Crelu-
aqbHO TIOJACTPOWJIA, TOJIKHO OBITb,
MPOCTO CIYYaiiHO COBMAJIO BPEMsI MO-
Jieta U BpeMsl cyneOHOro 3acemaHust!
Yero B 3TOi PHIHOYHOM XKU3HU TOJBKO
He ObiBaeT! CyacTiuBuMK Jlenbmaio-
k0B. EMy OBl C Takum Be3eHUEM B
Mounrte-Kapio netaTs!

Cyn. Cynpst Mocropeyna B Getie-
HOM TeMIle Hayaja pPacCMOTpEeHUE
aneyuiiuuu Aspodiora K OTCYTCTBY-
JOLeMy KOMaHAMPY BO3AYLIHOTO KO-
pabsis. Y UcTUOB, IOPUCTOB CO CTOPO-
Hbl AdpodioTa, HUKAKUX Cepbe3HbIX
apryMEHTOB B TI0JIb3y aBUAKOMITAHUK
He okazaynochb. [lomolio Bpemsi BbI-
HocuTh penieHre. OHO MOIJIO OBITh
TOJIbKO OJIHO3HAUHBIM: TMOJATBEPAUTH
MPaBWILHOCTb PEILIEHUS] HUXECTOSsI-
e cyneOHo MHCTaHIUU,
W.B.[lenbaroxkoBa BOCCTAHOBUTHL B
JIOJDKHOCTU UM BBITJIATUTH €My KOM-
TIEHCAIINIO 32 BBIHYXXICHHBIN ITPOTYII.

W Tyt, B HapylleHue BCSIKUX Cy-
JIeOHBIX HOPM U TpaBWJI, OTKPbLIACh
JIBEPb, U B 3aJ1 3aceJaHus BOLLIA MO-
CTOPOHHSIS fama, BUIUMO CyIeOHBII
KJIEPK, JIerJIa IPY/bIO Ha CTOJ U cTana
menTaThes ¢ cynpeit. CBunerenein —
MoOpe, 4esJoBeK IBajalaTh mnsaATh. Jla-
MbI, HAKOHEII, 3aKOHYWIN OOILEHUE.

He3sBaHasi rocTbsl BbIlILIA U3 3aj1a Cy-
neOHOro 3acenaHusl, a Cyibsl craja
BpazyMJIsITh MpeacTaBuTeeii Aspo-
(yroTa Ha TIpeMET HENPaBUIBHO CO-
CTaBJIEHHOTO pacyeTa KOMIEeHCALIMH.
Monm, B Oyxrantepuu Aspodiora, Tae
TOTOBWJIM CITPABKY O BEJMYMHE 3apa-
0oTKa IJIsT pacyeTa KOMIICHCAIINH,
nyTaloT pabouue M KaJeHIapHbIe
nau. Ummre, rocrmoma amBoOKaThl OT
Aspodora, apryMeHTbl IJIs1 ames-
JISIITAA TIOJTYYIIIE TeX, YTO MPEICTaBU-
JIU, UILUTE U 0OpsIIIeTe.

[TpomexxyTouHBIif UTOT. 3acenaHue
MEepPEeHeCeHO Ha CJIEAYIONIYI0 HEelelIo.
Cyna cKoporo M MpaBOTO HE TOTy4YH-
Jock. [loka ectb Bpemsi, TOCMOTPUM
Ha KOH(MIIUKT CO CTOPOHBI.

YeM Xe Mpuileicss He KO IBOPY
Aspodora komanaup W.B.Jdenbaio-
JKOB, UMEIOLIIMI U Melasb, U CBbILLIE
necsiTka 6aromapHocTeit?

Jlapuuk, oka3bIBaeTcsl, MPOCTO OT-
kpbiBaercst. Komanaup Bo3ayliHOro
cynHa WM.B. JlenbaioxoB— elle U npe-
suzieHT LllepemeTheBckoro mpodcoro-
3a jietHoro coctasa (LLIIJIC), B 06s1-
3aHHOCTh KOTOPOTO BXOIWT 3allldTa
MHTEPEeCOB JIeTYNKOB. OH «CO TOBapu-
my» 13 mpodcoio3a 1 3alluiial ux.
U ¢ Havyana 2012 rona yBoJieH He TOJIb-
KO OH, HO U TP JIPYTHX IPOdCoI03-
HbIx Junepa aswxkenus LITIJIC. Ha
TOM 3Ke «OJlarocJIoBeHHOM» 3ariajie
VIS YBOJIbHEHUST MPO(COIO3HOTO -
Jiepa HEOOXOIMMO COTJIaCKe CaMoOro
npodcoro3a. A 'y HAC aMUHUCTPALIMS
KOMITAHUM — XO3SIMH-O0apHMH: 4TO XO-
4y, TO U BOPOUY.

Tak 9TO KOH(PIMKT, HAa CaMOM JieJie
- 9TO He KOH(JIUKT MUJIOTa U aMU-
HUCTpAINK, a KOHGIUKT mpodcoro3a
¥ KoMmnanuu. Kiaccuyeckoe Kiiacco-
BO€ TPOTUBOCTOSIHWE, BCECUJIbHBIN
paboTonaTesib - HaéMHbII PaOOTHUK.
Ceroanst Aspodiior emie Ha 51% ro-
cynapcTBeHHbIN. Mexy TeM, Ha dho-
HE TOM CIELIHOW <«JI0IpuBaTULIA-
LIMU», YTO pa3BOpauMBaeTCs B CTpa-
He, JajibHeillas y4acTb ero BBITJIsI-
JIUT HE3aBUIHOM.

[Moatomy IllepemeTnheBcKuit Ipod-

OjiHa HeMelKash aBUaKOMITaHUsI,
BUISI OEICTBEHHOE IMOJIOKEHHE CBOMX
POCCUICKMX KOJUIET, CAeIalla POCCUIA-
cKoWi aBuadvpMe YHU3HUTEJIbHOE IO
CBOGI CYTH TMpEMTOXEHUE: MPUHSTH
mopaboTaTh «3a Cracubo» HEMEIKUX
MWJIOTOB, UMEIOIIMX HaleT 250 yacos.
Korma onu mo6epyr y Hac 1o 500 ya-
COB, TO CMOTYT TPETEeHIOBATh y cebst
Ha pOIMHE Ha MeCTa BTOPBIX ITUJIOTOB B
MaJIoii aBUalMu. A 'y Hac rocJje JeTHO-
ro yyumia 1 150 COBOKYMHBIX 4YacoB
TPEHAXEPOB M HaJIeTa Ha JIETKUX y4e0-

HBIX MalllMHaX 3eJIeHOTO JIeTYMKa ca-
KaloT B Kpeciia bouHros u Ditpbacos.

Hwuuto Ha 3TOM CBeTe He JeaeTcs
MPOCTO TaK. 3a pelIeHUIMH aIMUHKIC-
Tpaluu AspodioTta BBITJISIABIBAIOT
JUTMHHBIC YU YYXKUX 9KOHOMUYECKUX
HMHTEepecoB. B mepByto ouepenb, IBYX
KPYIHEHIIMX TpaHCHALIMOHATbHBIX
aBuMakoMIiaHuii: bouwHra u Diipbac.
OnMH U3 MX [JIaBHBIX KOHKYPEHTOB -
COBETCKOE aBUMACTPOEHUE - HAIpOyb
YHMUTOXEHO. B coBeTcKOe BpeMst Mbl
BBIITYCKAJI B IO/ TTOJT TBICSTYY CaMoJie-
TOB Pa3MYHbIX MOAUDUKALINIA, a Ceii-
Yyac CKaTUIIUCh J0 XKAJIKUX HECKOJIbKUX
necaTKoB. CTaTUCTUYECKMX JaHHBIX 32
2012 ron emre Het, a BoT B 2010 romy
HaMM ObLIO TTOCTPOEHO CEMb IPakIaH-
CKUX cyloB, B 2011-M - neBSITh.

IMoutu 90% mnaccaxxupoobopora
CEeroJiHsi Mbl OCYILIECTBIISIEM Ha Cyaax
MHOCTPAHHOTO IPOM3BOJACTBA, - IO-
CYMTaJ] TeHepaJbHbIA JAUPEKTOP
®dIryrl lTocHUM TA mnpodeccop
B.C. IlankuH. TeHgeHUMUs BUIHA
HEBOOPYXXEHHBIM B3IVISIIOM, OBICTPO
1 BEPHO COOCTBEHHOE aBUACTPOCHUE
YILJIO Ha JTHO.

Crieaylouuii 1mar 3KOHOMHUYEC-
KO BKCHaHCUU <«Oyiaromgereneit» ¢
3amaga — CHEUUAJUCThl U, TPEXIe
BCEro, MUJIOTHI.

Hesecenast kaptuna. CHavajia HaM
BHenpwin bouHrn u Biipbackl, Te-
epb XOTIT IOJ CYPAMHKY BCYYUTH
CBOMX IWJIOTOB, 3aBTpa 3aliMyTCsl MX
IOATOTOBKOM 3a py0OeKoM, a ImocJie3a-
BTpa HaM OCTaBST HeKBaIM(pULIMPO-
BaHHBI Tpyn. Hamm cooreyectBeH-

CO03 - KOCTb B TOpJIe y allMUHKCTpPa-
K Aspodiora. Bes BuHa ero numie-
POB B TOM, YTO ITOCMEJN BEIHECTU COP
U3 U30bI, BO BCEYCbIIIAHUE OOBSIBUTH
0 HaboJIEBIINX TIpobIeMax. A TIpobdeM
B aBMAlLlMW — BaroH C MPULIETIOM.
OpnHa U3 HUX - J1000upoBaHue A3-
podyioToM pellieHus1 0 MPUBICYSHUHN
WHOCTPaHHBIX MIOTOB. KopHu 310it
MpoOJieMbl  YXOIST B HelaBHee Mpo-
mtoe. JleTHble ydwiuina cTaad He
HYXHBI, MX 3aKpbulM. BblI0 MsTh
TIIKOJT - OCTaBWJIM JiBe. MIcKycCTBeHHO,
Ha POBHOM MECTE CO3/1aIi OCTPbIA 1e-
(GUIIUT JETHBIX KagpoB. A CeromHs
npeaiaraeTcss «OTMEHHBIM» BBIXO/!
WHOCTPAHIIEB - Ha CaMOJIET.

HUKW BO3bMYT B PYKU BEHUKU U OYIyT
MOAMETAaTh a3POAPOMBI.

AnmuHucTpamust Aspodiora ISt
MO0OHOTO Pa3BUTHSI COOBITUI co3pe-
J1a. Beixomut Ha mpe3uaeHTa, JI000u-
PYeT 4y>Xre MHTEPECHI, KISIHETCS, YTO
nHOTro BhIxoda HeT. [Ipodcoros ke Bo
miaBe ¢ W.B.JlenbaioKoBbIM AepKUAT
000pOHY, MPUTTIAIIIACT TTPeccy, AeMOH-
CTPUPYET BCE «MUHYCbI» TaKOM aHTH-
TOCY/IapCTBEHHOI TTOJIUTUKH.

Bot 510 1 ecTh Ta moABOAHAS YaCTh
aiicbepra, 0 KOTOpOl pPYKOBOIUTEIU
Aspodiota, Kak  HaIIKOIMBIIUE
IIKOJTbHUKY, TIPEATIOYUTAET MOJTIATh.
YTpaTuB rocyqapCTBEHHBIN B3MJIsIA U
MOAXOM K [JiejaM, aJIMUHUCTpPAIus

pe3Ko u3Melibuasia, eciv He CKas3aTh
6onblre. He Moryr HopMajabHO yBO-
JINTb, TaK HaZI0 XOTb YKOJIOTb, CIIPOBO-
LIMPOBaTh Ha HEOOIYMaHHBINA TOCTY-
TOK, BBIBECTU M3 paBHOBECHSI JIIOICIA,
KOTOPBIM JIOBEPEHBI COTHU YesioBeYe-
CKHUX KU3HEH.

Hy, kak BOT mpuKaxeTe MOHUMATh:
y npodcoroza OTHSJIM KOMHAThI B aJi-
MUHUCTPATUBHOM 3[1aHUM, BBICETWIN
Ha 3anBopku LllepemerbeBa, na elie u
KJIIOYM OT MOMELLICHUS He TaJTu.

A ellle pelIMiM U MO MEJIKOMY

NMpodpcoros sammuaer OTeuecTrso

McTtuTh. Ha mo60oM nipennpusituu, rae
ecTb npodcoro3Hast opraHu3alysi, mo-
JIaeTCsl KOJUIEKTHMBHAsI 3asiBKa, W U3
3apruiaTthl PabOOTHUKOB BbIUMTAIOTCS
podcoIo3HbIe B3HOCHI. BblueThl B
Aspoduiore oTmeHuau. IloGerait
JlenbaroXXoB, Mocoonpait BpydHylo. ..

JlenytaT- KOMMYHMCT Braaumup
PonuH, mnpuineamuii nomaepxarb
npocoio3, ¢ yBaXXeHUEM TOBOPUT O
JIETYMKAX:

- Hackonbko xe maTpuoTU4yHO U
rOCYIapCTBEHHO BBITJISIAUT TTO3ULIUST
LepemerbeBckoro mnpodcoio3a Jer-
HOTO COCTaBa BO IVIaBe C MPe3UIeHTOM
JleNbII0XXKOBbIM, KOTJIa OHU BbIIBUTa-
10T TIPOCTbIe U sICHbIE TPeOOBaHMSI:
MOJIHOCTBIO TIPEKPATUTh 3aKYIKU CY-
JIOB MHOCTPAHHOTO TPOU3BOJCTBA,
BOCCTaHOBUTHL  NMpPodecCuoHaIbHOE
0o0yJeHure TUIIOTOB, HE COKpaIlaTh OT-
IycKa MUJIoTaM, MPEeKPaTUTh 1IEJTbMO-
BaHUe MPO(COIO3HBIX AesITENEH.

Bot TunuuHas cxBatka Tpyjaa 1 Ka-
MUTaja, O KOTOPO MBI TIOCTOSTHHO TO-
BOpUM. DTO TOJIBKO Hayajlo, CKOpO U
3a0aCTOBKU TTOMAYT.

W noGasnsier: «Mbl, aemyTathbl [oc-
nymbl o1 KITP®, He To/MBKO mTommep-
SKMBAeM JIETYMKOB U MPUCOSTUHSIEMCS
K MX TpeOOBAaHUSM, HO U, KAK KOMMY-
HUCTBI, MIpe/IIaraeM HallMOHAIM3UPO-
BaTh M TEPEBECTU MOJHOCTHIO B TOC-
COOCTBEHHOCTb BCIO KOMIIAHUIO Ad-
poduiot. ITycThb JIeTHBIN cOCTaB 3HAET,
YTO MO3ULIMS MTPodCor03a — 3TO U TO-
3ULIMSI KOMMYHUCTOB».

HacTpoeHue pacxoaMBLIUXCsl TO-
cie cyma JICTYMKOB, TOBapMILE

W.B.[enbaioxoBa, OBLIO OOIPHIM.
«He nanum ceds1 c1oMUTh», — TOBOPU-
JIA OHU.

YeM 3aKOHYUTCSI ITOT CyIeOHBI
MpolLece, CKa3aTh CJIOXHO: OypxKyas-
Hasg ¢demMuna 3HaeT U YUTUT MpaBiy
TOJIbKO OJIHOW CTOPOHBI. 3HAYUT,
npeacTout 6oprda. boprbda 3a oTeue-
CTBEHHYIO aBMALIMIO, 32 YeJIOBEUECKOE
JIOCTOMHCTBO TeX, KTO POXJIEH, «4T00
CKa3Ky c/iefiaTh OBbLIbI0, TPEOI0JeTh
MPOCTPAHCTBO M TMPOCTOp». MBI Be-
pUM, YTO TepoM He caaayTcs. A
KITP® okaxeT MM HEOOXOIMMYIO
TTOJIICPXKKY.

JImumpuii Il]ecaos

PARIA

Yupeoutenn: MockoBcKkoe ropoackoe otaenieHue nosm-
Tnyeckon naptum «KommyHuctuyeckas naptusa Poccuii-
ckoii depepauum». Ten. 8-495-318-51-73.

MaBHbI pepakTop 10.6. MuxainoBa

Faseta 3aperucTtpupoBaHa B YnpasneHuu ®epepanbHoil Clnyx-
Obl M0 Hap3o0py B cdepe CBA3U, MHGOPMALIMOHHBIX TEXHONIOTUIA 1
MacCcoBbiX KOMMYHUKauuii no Mockee u MockoBckoi o6nacTu.

CeupgetennctBo o peructpauumum CMU MU NeTY 50-879
ot 21 pekabps 2010 .

Appec pepakuumn: 117452, r. MockBa, Cumdepononbckuii
OynbBeap, 4. 24, kopn. 3. Ten. 8-495-602-51-10.

AneKTPOHHas noyra:
pravdamoskvy@mail.ru
www.moskprf.ru
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I0TCSl U HEe BO3BpaLLaloTCcs.
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